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Resumen

Existe hoy una preocupacién creciente acerca de cémo los sistemas de
monitoreo y evaluacién permiten generar nuevos conocimientos para la
comprension no sélo de los efectos e impactos de una intervencién sino
también sobre la manera en que suceden los cambios. Este trabajo presen-
ta la metodologfa de sistematizacién de experiencias, entendida como una
estrategia multiactoral para evaluar intervenciones de desarrollo con énfasis
en los procesos y las lecciones aprendidas. Con la intencién de ofrecer una
base empirica a la reflexién conceptual-metodolégica, €l articulo aborda el
caso del Proyecto de Desarrollo Sustentable (DAS), financiado por el Fondo
Mundial del Medio Ambiente (GEF) ¢ implementado por la Administra-
cion de Parques Nacionales (APN) en la zona de amortiguacién del Parque
Nacional San Guillermo, en San Juan, Argentina.

Ademds de presentar conceptos basicos y consideraciones metodolégicas
sobre esta metodologia, el articulo ofrece un andlisis de los supuestos que
subyacen el caso del DAS. Este proyecto sc propuso alcanzar una solucién de
compromiso entre el énfasis en la sustentabilidad de los ecosistemas (priori-
taria cn las politica de conservacién de la naturaleza) y el alivio a la pobreza
(central en los programas de desarrollo rural). Las conclusiones destacan lec-
ciones para tener en cuenta en futuras intervenciones en el campo del desa-
rrollo sustentable, asi como aprendizajes en cuanto a la relevancia y utilidad
de la metodologia de sistematizacién de experiencias.

Introduccién

En el campo del desarrollo existen numerosas experiencias o iniciativas
de apoyo a pobladores en condicién de pobreza que no son suficientemente
conocidas, documentadas ni valoradas. Si bien muchos equipos de promo-
cién, organizaciones de beneficiarios y agencias de apoyo al desarrollo con
frecuencia reflexionan espontineamente sobre la manera como los proyectos
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